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Module SO01 - Description du contenu

NOTIONS DE BASE : définition du management, chef de projet et management, catégories
relationnelles utilisées en management, les 4 tendances fondamentales a collaborer, types de
sensibilité : directomane/empathique, les 2 types de cultures : latine/germanique

LES STYLES DE MANAGEMENT : les 5 styles classiques de management, style autoritaire, style
paternaliste, style "laisser-faire", style consultatif, style participatif, pas de management possible
avec un chef de tendance, le style de management idéal, conséquences communes a tous les
styles de management, petit historique sur les styles de management

ROLES DU MANAGER : les 4 cadrans du management "participatif' ou "consultatif, mobiliser les
énergies des subordonnés, motiver, motiver par la forme du management, focaliser, les leviers de
motivation, la reconnaissance, I'émulation, l'implication dans le travail, la fierté d'appartenance,
I'intérét matériel, la politique salariale, le leadership - le coaching

RECRUTEMENT - GESTION DES COMPETENCES : connaitre les contraintes en RH de
I'entreprise, rédiger une description de fonction, chercher des candidats sur le marché de I'emploi,
comparaison de différents types d'annonces, placer une annonce avec ou sans pavillon, rédiger
une annonce d'offre d'emploi, analyser les dossiers de candidature recus, se préparer, les types de
tests pour recruter un cadre, les critéres pour analyser un dossier de candidature, I'entretien
d'embauche, les 3 types d'entretiens, les 4 étapes d'un entretien, la préparatio, attitude générale du
candidat pour répondre a une annonce, attitude générale du candidat lors de I'entretien
d'embauche, aprés I'engagement du candidat

MANAGER LA CREATIVITE : nécessité de la créativité ?, définition de la créativité, manager la
créativité, ou se trouvent les idées nouvelles ?, comment trouver les idées nouvelles ?

MARKETING DE PROJET : examen oral de marketing de projet (examen Ecole), comment seront
évalués le rapport écrit et la présentation orale ?, plusieurs semaines avant I'examen, les 10
minutes avant I'examen, pendant I'examen oral de 40 minutes, conseils
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