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Titre Gérer un portefeuille de projets informatiques

Compétence Initialiser, contrdler et piloter un portefeuille de projets informatiques
dans un département ou une entreprise. Faire garantir la priorité des
projets informatiques par les organes responsables. Informer les per-
sonnes concernées des décisions et des mesures prises. Prédétermi-
ner, implémenter et mettre en pratique les standards, les méthodes et
les outils nécessaires.

Objectifs 1. Déterminer qu’elles sont les informations (de projet) qui doivent

d’apprentissage étre fournies, sous quelle forme et & quelle fréquence, par les pro-
jets/plans informatiques individuels comme base a une gestion
efficace de portefeuille de projets informatiques. Définir a cet effet
des standards, évaluer les méthodes et les outils adéquats, les
implémenter, les communiquer et les mettre en pratique.

2. S’assurer gque les informations nécessaires correspondent aux
indications préalables en termes de qualité et de délais et qu’elles
soient disponibles en quantité voulue. Faire apporter les éventuel-
les corrections par les fournisseurs (chefs de projets informati-
ques).

3. Evaluer les informations de projet controlées et documenter les
interdépendances et les recoupements de ressources (frais, per-
sonnel, limites du systéme).

4. Déterminer les priorités des projets informatiques en collaboration
avec les départements responsables de telle sorte que la stratégie
du département ou de I'entreprise ainsi que les informations récen-
tes soient prises en compte dans leur intégralité. Préparer et faire
adopter a cet effet les décisions requises.

5. Elaborer resp. mettre a jour le portefeuille de projets de telle sorte
gue les changements et leurs effets puissent étre identifiés et les
mesures correspondantes prises.

6. Informer dans les délais les personnes concernées et la direction
sur I'ensemble des décisions et des mesures prises.

Objet PME ou domaine partiel d’'une grande entreprise avec plusieurs projets
et différents types de projets

Niveau 6

Pré-requis » Expérience dans la direction de projets informatiques de faible en-
vergure

Reconnaissance Dipldme fédéral d’Informaticienne / d’'Informaticien

Validité Libre
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